CASE STUDY
Nova kvalita v logistice ——

a Fizeni zasob DYMOS

Ness Technologies a East-Gate pomohli spoleé¢nosti Hyundai Dymos rfeSenim PROCESS5 zvysit
vykonnost procesti a produktivitu v logistice a vyrobé, snizit zasoby a optimalizovat
subbdodavky propojenim firemnich logistickych systémi a subdodavateli. Hlavnimi
divody pro zménu byla potreba efektivniho Fizeni skladovych procesii a prekonani stavajicich
omezeni systému.

Hyundai Dymos je vyznamnym dodavatelem nékterych &asti automobild i nahradnich dild.
V ceském zavodé v NoSovicich vyrabi Hyundai Dymos kompletni sedac¢ky do voz(i Hyundai.
Vyrobky dodavaji primo na montazni linku automobild v reZimu Just-in-sequence (JIS).

Vychozi stav ~ Cile feseni

Existujici softwarové reseni B zvysit vykonnost procesii
nebylo pouzivano pro fizeni skladd a produktivitu v logistice a vyrobg,
a materialll v redlném case. pFinést agilitu do podnikani
Divodem bylo, Ze SAP nepokryval
specifické potreby Hyundai Dymos B snizeni zasob a uvolnéni vazanych
a nebyl optimalni pro pouziti ve finanénich zdroja, odstranéni
skladech a vyrobé. Tim, ze se mnohé nekonzistence mezi fyzickym stavem
informace vedly papirové resp. a evidenci v materidlu a ve skladech

v Excelu a dodatecné se nahravaly
do SAP, vznikaly rozdily mezi
evidovanym a skutec¢nym stavem

B zavedeni JIS ve vztahu k subdodavatelim
podle JIS odvolavek z montazni linky

materiald a sklad. automobild
Navic SAP kvdli odstavkam B eliminaci pomocnych nastroju,
v centrale byval vzdy nékolik jako MS Excel a on-line integraci
dni v mésici nedostupny. se systémem SAP

HIav,nlmvspzealf‘l‘kem o Klicové je POF‘adf
nového reseni je propojeni
s dodavateli. Systém Fidi V sektoru automotive roste vyznam vyroby v rezimu Just-in-
aktudlni stav zésob podle sequence. Ve stanovenych postupech dodavatel zajiStuje vcasné L. 3
dodavateld a pozadavkd vyrobni dodani modulii v potfebném mnoZstvi a sekvenci. Pro dodavatele Efektivita procesu
linky. Viem dodavatelim je to znamena seradit a zabalit komponenty ve spravném poradi se za dva mésice
dostupna on-line aplikace, kde ma ~ do unifikovanych kontejnerd, kazdy kontejner i kazdy modul od za&4tku implementace
kazdy z nich sv{ij pFistup a vlastni ozngat sekvencni etiketou a v definovaném poradi naplnit Fedeni zvysila o 40%.
sadu dodavanych materiald. kamion.

Aplikace generuje také

carové kody.

Toto dislo zahrnuje snizeni
poctu zaméstnancd,
odpracovanych hodin nebo
prescasl a zvyseni
produktivity.

Nase reseni
Zadné standardni feSeni na trhu nebylo schopno pokryt
specifické  potreby Hyundai Dymos bez rozsahlého

programovani, které prinasi casovou a financni nakladovost
a nemoznost flexibilnich zmén v budoucnosti.

Pokles zasob Implementované Fedeni PROCES5 umoziiuje skladani
0 90 mil. K¢ za dva z predkonfigurovanych komponentd, flexibilné a v dialogu

mésice od zadatku se zakaznikem. Unikatni agilniiterativnimetodaimplementace
implementace FeSeni. umoznila zavadét projekt soub&né s tim, jak se ménily
Stav zdsob pokles| z pivodnich procesy v Hyundai Dymos a zavadél se rezim JIS pro subdodavatele.
170 mil. K& na 60 mil. K& V pribéhu implementa¢niho procesu odbornici Nessu a East-Gate, jako dodavatelé
a dalsi optimalizaci predpoklada reSeni, kontinualné formovali podobu finalniho reseni.

zakaznik jesté pokles
na droven 50 mil. K&. I
www.ness.com/cz www.east-gate.eu




,Regeni odborniki Ness a East-Gate s vyuzitim PROCE55 ndm prineslo okamzité a skokové zlepseni
v oblasti logistiky a fizeni zdsob. Pomohl nam velice rychle zavést systém Just-in-sequence a propojeni
s klicovymi subdodavateli. Za dva mésice jsme sniZili stav zdsob o vice jak 50 % a dokdzali jsme

vyznamné zvySit produktivitu, konkrétné o 40 %.

Josef Simko, Logistic manager

Charakteristika a funkce reseni

Po

Prijem materialu do prijmové zény. Moznost prijmu materialu na sklad i z vyroby
(odhlasovani) — automatické propojeni na disponibilitu a MRP.
Kontrola kvality na vstupu a parovani skutecnych dodavek s objednavkami.

Portal s odvolavkami a stavy materidlu pro subdodavatele a pro tisk ¢arovych
kédd subdodavateli.

Naskladnéni hotovych vyrobk( a expedice (dle zakaznikem definované specifické
FIFO — na Urovni $arzi resp. Casovych intervalll), zachovani homogenity sklad.

Moznost blokace pozic/bunék resp. material(/dill i nezavisle na SAP, napr. pfi
nahodném zjisténi poskozeni. Moznost dynamického definovani specifického
usporadani skladu, automaticky mapping na SAP standardni struktury a to
i dynamicky v ¢ase zmény.

Optimalizace procest naskladnéni, preskladnéni a vyskladnéni s okamZitou
odezvou systému a jednoznacnou instrukci pro operatora.

Pribézna inventura zdsob resp. skladG. Stdly prehled o obsazenosti resp.
vytizenosti bunék skladd a monitoring aktualniho stavu skladu. Komplexni
skladovy reporting pro operativni a strategické rozhodovani.

stup implementace

Prvnim hlavnim milnikem byl ostry start jadra funkéniho reseni, ktery se uskutecnil
uz Sest tydni od zadatku implementace, a to v neustale se ménicim
prostredi. ZaSest tydnt odbornici Nessu a East-Gate implementovali funkéni
reseni, pokryvajici priblizné 90% pozadavkd zikaznika, ostatni byly zapracovany
v nasledujicim obdobi.

Hlavni prinosy

PROCSS

Improved Process Performance

Divody volby reseni PROCES5
od spolecnosti East-Gate:

Splnilo specifické pozadavky
zakaznika (zadny , krabicovy*
SW bez rozsahlého programovani
toho nebyl schopen).

Umoznilo spusténi klicovych
funkci do provozu uz za nékolik
tydnt od startu projektu.

Regeni bylo mozZno implementovat
i v prostredi, kde soucasné
probihaly zdsadni organizacni
zmény a zmény procesu.

Moznost pouzit feSeni PROCES5
pro automatizaci dalSich procest
(planovana je kvalita a udrzba).
Jednoducha a efektivni
licen¢ni politika (licence
PROCEDSS5 je dodavana na server,
bez ohledu na pocet uzivateld).

HYUNDAI

DYMOS

B Moznost Fizeni procesl s pouZitim rtiznych zarizeni (napr. PC, tablet, PDA,
dotykova obrazovka) podle redlnych potreb procesu.
4 )P yeh p P Hyundai Dymos je vyznamnym
B Jednoducha obsluha pres uzivatelsky optimalizované uzivatelské rozhrani dodavatelem néhradnich dilii z plastu
vede k eliminaci moznych chyb obsluhy. pro automobilovy primys| (kompletni
B Rychlé odezvy pro prici v redlném prostredi logistiky a vyroby. Se,dGCky do vozd Hyundai) a také - )
) o i ) i vyrobcem prevodovek pro automobilovy,
B Konzistentnost a propojeni se systémem SAP z hlediska struktury a datového Seleznicni a vojensky primysl. Kromé
modelu. své domovské Koreje md vyrobni zdvody
B Schopnost prace i v pFipadé, Ze SAP je nedostupny. v dalSich péti zemich a vyzkumné
B - o v v L1z PR o s centrum v USA.
B Rizeni procesti pres c¢arové kody, véetné generovani etiket a jejich tisku.
B Portal pro tisk ¢arovych kédu subdodavateli.
]
O spolecnosti Ness Technologies — Jsme globalnim poskytovatelem IT a business sluzeb a reseni se specializaci na vyvoj softwarovych
produktd a aplikaci, systémovou integraci, konzultace a distribuci software. NaSe sluzby stavime na dlouhodobé budovanych a ovérenych
kompetencich, véetné nabidky outsourcingu, nearshore i offshore dodavek. Kolem 7 000 odbornikd v pobockach v Severni Americe, Evropé,
SVET NEMUSI Izraeli a Indii a témé&F 600 v CR spojuje vyhody globalniho know-how a mistnich znalosti. Na &eském trhu patiime k leadrim v oblasti business
BYT SLOZITY a IT sluzeb.
/ O spolec¢nosti East-Gate — |sme inovatorem v oblasti automatizace podnikovych procest. East-Gate vyvinul a dodava inovativni univerzalni
BPM feseni PROCESS, které firmy vyuzivaji pro automatizaci, integraci a mobilitu kritickych podnikovych procesti. Reseni PROCESS pouziva vice
EastGate jak 10 000 uzivateld v desitkach vyrobnich zavodi, v 11 zemich na 2 kontinentech.
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